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SUNUŞ

2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan, okulumuzun tüm yönleriyle değerlendirilerek planlı gelişimini sağlama amacına yönelik olarak hazırlanmıştır. Stratejik plan hazırlanırken Milli Eğitim Bakanlığı teşkilat yapısı, Milli Eğitim Temel Kanunu ve İlköğretim ve Eğitim Kanunu’nda yer alan ilkeler, amaçlar ve görevler dikkate alınmıştır. Planın tüm bölümleri mevcut durumdan daha etkili ve sürekli gelişen bir okul organizasyonunu için hazırlanmıştır.

	Bu yıl dördüncüsü hazırlanan 2024-2028 deneyimler yeni yapılacak olan çalışmalarımıza sağlam bir projeksiyon tutacaktır. 2024-2028 stratejik planı; eğitim sisteminde meydana gelen değişiklikler, kurumumuzdaki okul türü değişimi ve paydaşlarımızın sürekli olarak değişen beklentileri ışığında hazırlanmaktadır. Okulumuzun ilkokul olarak eğitim kurumları arasında edineceği yeri ve paydaşlarımızdaki Barbaros İlkokulu algısını belirleyecek olan bu beş yıllık süreç, kurumun stratejik planlama çalışmalarını daha da önemli kılmaktadır.  

	Okulumuzla birlikte stratejik planında geliştirildiği bir sürecin ilk adımını atarken, planın hazırlanmasında katkı sunan çalışma arkadaşlarıma teşekkür ediyor,  okulumuzun hedeflerini birlikte gerçekleştireceğimiz tüm paydaşlarımıza başarılar diliyorum.  





                                                                                                                                  Uğur OKKİRMAN
                                                                                                                        OKUL MÜDÜRÜ
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1.BÖLÜM



GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ


[bookmark: _Toc164264111]1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
[bookmark: _Toc164264112]1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.



Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	UĞUR OKKİRMAN
	Okul Müdürü
	ADEM GÜLER
	Müdür Yardımcısı

	NURULLAH GÜLSOY
	Müdür Yardımcısı
	GÜLER KILAR
	Öğretmen

	TÜLAY MORKOÇ
	Öğretmen
	ÖZLEM ÇALIŞKAN
	Öğretmen

	AYŞE BAL
	Okul Aile Bir.Bşk.
	SİBEL YÜKSEL
	Öğretmen

	AYŞEGÜL KILIÇASLAN
	Okul Aile Bir.Bşk. Yrd.
	
	




[bookmark: _Toc164264113]1.2 Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.











2.BÖLÜM



DURUM ANALİZİ


[bookmark: _Toc164264114]2. DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi























[bookmark: _Toc164264115]2.1 Kurumsal Tarihçe

[bookmark: _Toc164264116]  Barbaros İlkokulu, Yeni Mahalle İlkokulu adı altında 28 Ekim 1963 yılında ilçenin 4. okulu olarak 1 Müdür, 7 Öğretmen ve 385 öğrenci ile hizmete başlamıştır. 5034 metrekare bir alan üzerinde tek katlı olarak kurulan okulun yeri Örcün Köyünden Hacı Mehmet Durusoy denilen şahıstan alınmıştır. Okulun adı, Donanma Komutanlığına yakınlığı ve Donanma Komutanlığı ile olan yakın ilişkileri nedeniyle 1964 yılında bakanlık onayı alınarak Barbaros İlkokulu olarak değiştirilmiştir. Öğrenci sayısındaki artış nedeniyle binaya ikinci kat yapılarak derslik sayısı artırılmıştır.

 Barbaros İlkokulu 1992–1993 öğretim yılında ilköğretim okuluna dönüştürülmüş ve adı Barbaros İlköğretim Okulu olmuştur. İlköğretim okuluna dönüştürülmesi ve öğrenci sayısındaki artış nedeniyle ek bina yapılmış ve yapılan ek bina 1992-1993 öğretim yılında hizmete açılmıştır. Okulun ek binası 3 katlı olup ek binada;  11 Sınıf, 1 İdare Odası, 1 salon ve 3 işlik bulunmaktadır. 17 Ağustos 1999 tarihinde yaşanan büyük deprem felaketi okulumuzu da etkilemiş, deprem öncesi 1836 olan öğrenci sayısı ailelerin göç etmesi nedeniyle 1055'e 55 olan öğretmen sayısı da 35'e düşmüştür.

1963 Yılında faaliyete geçen ana bina, 2005 yılının Eylül ayında yıkılarak yerine yeni bina yapılmıştır. 2007-2008 eğitim-öğretim yılında faaliyete başlayan yeni binada; 23 derslik, 2 anasınıfı, 1 bilişim teknolojileri odası, 2 işlik, 1 laboratuvar,  1 çok amaçlı salon, 1 öğretmenler odası ve 2 idare odası bulunmaktadır. 2012 yılının haziran ayına kadar ilköğretim okulu olarak 8 yıllık eğitim veren Barbaros İlköğretim Okulu, kamuoyunda 4+4+4 yasası olarak bilinen 6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu İle Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun kapsamında ilkokula dönüştürülerek Barbaros İlkokulu adını almıştır. Okulumuzda halen 1 müdür, 3 müdür yardımcısı ve 49 öğretmen görev yapmaktadır.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Barbaros İlkokulu Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime Erişim, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasite” temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. amaçta 1 hedef, 2. amaçta 1 hedef ve 3. amaçta 1 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 3 hedef belirlenmiştir. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan döneminde hedeflenen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2023 hedefine ulaşılmıştır. 
Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte “Okul öğrenci ve öğretmenlerimizin yerel, ulusal ve uluslararası projelere katılımları sağlanacaktır.” ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” teması kapsamındaki hedeflerde “Öğrencilerin hangi oyunlara ilgili olduklarının tespitinin yapılması” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. “Kurumsal Kapasite” teması kapsamındaki hedeflerde “Öğrenci- veli ve okul çalışanlarına eğitim verilmesi” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. 
2024-2028 Stratejik Plan dönemi hedeflerine de, önceki plan dönemi hedef kazanımlarımız gibi azim ve kararlılıkla, tüm paydaşların katılımı ile gerçekleştirmek üzere tüm gayretimizle çalışacağız.
[bookmark: _Toc164264117]2.3 Mevzuat Analizi  

Barbaros İlkokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında İlkokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	24/6/1973
	14574
	1739
	Millî Eğitim Temel Kanunu

	12/1/1961
	10705
	222
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu 



	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	7/7/2018
	30471
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	21/6/2018
	30455
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumlarına Yönetici Görevlendirme Yönetmeliği

		10/11/2017
	



	30236
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

		25/10/2017
	



	30221
	Okul Servis Araçları Yönetmeliği

	20/8/2017
	30160
	Millî Eğitim Bakanlığı Teftiş Kurulu Yönetmeliği

	24/6/2017
		30106
	



	Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	8/6/2017
		30090
	



	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

		22/5/2017
	



	7340796
	Milli Eğitim Bakanlığı Aday Memurlarının Yetiştirilmelerine İlişkin Yönetmelik

	25/11/2016
	29899
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Resmi Okullarda Yatılılık, Bursluluk, Sosyal Yardımlar ve Okul Pansiyonları Yönetmeliği BKK-2016/9487

		17/4/2015
	



	29329
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	11/9/2014
		29116
	



	Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

	26/7/2014
	29072
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	18/6/2014
	29034
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	27/11/2012
	28480
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine Dair Yönetmelik

	9/2/2012
	28199
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği





	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	18/9/2018
		16702389
	



	Milli Eğitim Bakanlığı İlkokullarda Yetiştirme Programı Yönergesi 

	5/6/2018
	10943576
	Okul İnternet Siteleri Yönergesi

	26/3/2018
	6197771
	Ortaöğretime Geçiş Yönergesi

	16/11/2017
	19383997
	Kütüphane Haftası Kutlama Yönergesi

	25/8/2017
	12827610
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi

	22/8/2017
	12650927
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri Yönergesi

	27/3/2017
	4042083
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları Uygulama Yönergesi

	12/8/2016
	8649147
	Millî Eğitim Bakanlığı Merkezî Sistem Sınav Yönergesi

	26/8/2014
	3557646
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi

	16/1/2013
	34932
	Millî Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi


	MEVZUAT ANALİZİ

	Sıra No
	Mevzuat Adı

	1
	Atama

	
	· MEB Norm Kadro Yönetmeliği
· MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama

	2
	Ödül, Sicil ve Disiplin

	
	· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· Millî Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı Belgesi ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	3
	Okul Yönetimi

	
	· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
· MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Yönetmelik
· Taşınır Mal Yönetmeliği

	4
	Eğitim ve Öğretim

	
	· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
· MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge
· MEB Öğrencileri Yetiştirme Kursları Yönergesi
· Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği
· Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	5
	Mühür, Yazışma, Arşiv

	
	· Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
· MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği
· Resmi Mühür Yönetmeliği

	6
	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

	
	· Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· MEB Bayrak Törenleri Yönergesi
· Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği
· MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	7
	Öğrenci İşleri

	
	· MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi
· Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği
· İYEP Yönergesi

	8
	Personel İşleri

	
	· MEB Personeli izin Yönergesi
· Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği
· Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik
· MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	9
	İsim ve Tanıtım

	
	· MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği
· Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	
	





[bookmark: _Toc164264118]2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	
        Üst Politika Belgesi
	
İlgili Bölüm/Referans
	
Verilen Görev/İhtiyaçlar

	
	
	Kurum Faaliyetlerinde

	
	
	bütçenin etkin ve verimli

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol
Kanunu
	· 9. Madde,
· 41. Madde
	kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama Performans Programı

	
	
	Hazırlama

	
	
	Faaliyet Raporu Hazırlama

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26Şubat 2018)
	
Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (2021 /Sürüm 3.1 )
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının
Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kocaeli MEM 2024-2028 Stratejik Planı
	
Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade
edilmesi

	Gölcük MEM 2024-2028 Stratejik Planı
	
Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti,
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri 
· Kayıt-nakil işleri 
· Devam-devamsızlık 
· Sınıf geçme

	Rehberlik faaliyetleri
	· Öğrencilere rehberlik yapmak 
· Velilere rehberlik etmek 
· Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	· Sosyal ve kültürel faaliyetleri planlama/yürütme,
· Yerel, ulusal, uluslararası  yarışmalara katılma,
· Tüm  çalışanlara  ve  öğrencilere  tasarruf   bilinci   kazandırma,
· Belirli gün ve haftalarla  ilgili  çalışma yapma,
· Gezilerle ilgili işlemleri yürütme,
· Tören  programı   hazırlama  ve  uygulama,
· Eser  inceleme iş ve işlemlerini yürütme, 
· Panel ve konferanslar planlama,
· Türkçenin doğru kullanımına yönelik faaliyetlerin yapılmasını sağlama,
· Tarih bilincini  oluşturmaya  yönelik  çalışmalar yapılmasını sağlama,
· Atatürk sevgisini kazandırmaya yönelik faaliyetler yapılmasını sağlama,
· Halk oyunları, Koro, Satranç 
· Türk  kültürünün  yaygınlaştırılması  için gerekli  tedbirleri  almadır.

	Sportif faaliyetler
	· Çeşitli spor branşlarına yönelik çalışmalar,
· Sosyal-sportif çalışmalara katılma,

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	· Millî bayram ve mahallî günlerle ilgili törenlere katılma,
· Halk oyunları çalışmaları.
· Koro çalışmaları

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	· Derece terfi
· Hizmet içi eğitim
·  Özlük hakları
· Sendikal hizmetler Protokol kurallarını uygulama,
· Kurul ve komisyonlara     katılmadır

	Okul aile birliği faaliyetleri
	· Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek 
· Okul ve veliler ile iletişimi sağlamak. 
· Aile seminerleri
·  Aile katılım etkinlikleri
· Sosyal etkinlikler

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	· Kayıt- Nakil işleri
· Devam devamsızlık
· Sınıf geçme defteri
· E- okul ile ilgili işlemlerin yürütülmesini sağlamaktır.

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	· 1. 2. 3. ve 4. Sınıflarda sınav yapılmadığından ölçme ve değerlendirme faaliyetleri, değerlendirme ölçekleri aracılığıyla yapılmaktadır.

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	· Beklenmedik olaylara müdahale etme,
· İş ve  işlemleri  mevzuatlarına  uygun  yürütme, 
· Kişisel  mesleki  gelişimini  sağlama,
· Üstlerini yaptığı işle ilgili bilgilendirme 
· Görev dağılımı  yapmadır.

	Ders dışı faaliyetler
	· Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını sağlama,      
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Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır.

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	  DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik)

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	X
	4

	Valilik
	
	X
	4

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	4

	Kaymakamlık
	
	X
	4

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	5

	Öğretmenler
	X
	
	5

	Öğrenciler
	
	X
	
	5

	Veliler
	X
	
	5

	Okul Aile Birliği
	X
	
	5

	Diğer çalışanlar
	X
	
	5

	Gölcük Belediyesi
	
	X
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	X
	4

	Muhtarlık
	
	
	X
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	X
	1

	Okul İdaresi
	X
	
	5






Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir:

Öğrenci Anketi Sonuçları:


	BARBAROS  İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumu seviyorum.
	4.90
	98.7

	2
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	4.84
	96.8

	3
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	3.95
	85

	4
	Öğretmenim adildir.
	4.87
	97.3

	5
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	4.92
	98.3

	6
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	4.35
	98.8

	7
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	4.90
	98

	8
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	4.43
	88.6

	9
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	3.50
	69.9

	10
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	4.18
	83.60

	11
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4.33
	86.6

	12
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	3.64
	72.8

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4.07
	81.41





















	
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	BARBAROS İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	4.46
	89.3

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	4.71
	94.1

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	4.12
	82.4

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	4.25
	85.1

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	4.61
	92.1

	6
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	4.71
	94.1

	7
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	4.55
	91

	8
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	4.62
	92.3

	9
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	4.17
	83.5

	10
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	4.71
	94.1

	11
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	4.46
	89.2

	12
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	4.94
	98.8

	13
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	4.35
	87

	14
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	4.85
	97

	15
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	4.80
	96

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	4.85
	97

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4.58
	91.625



















Veli Anketi Sonuçları:
	BARBAROS   İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	4.63
	92.7

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	4.25
	85

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	3.85
	77

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	4.09
	81.9

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	4.63
	92.7

	6
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir
	4.12
	82.4

	7
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	4.13
	82.6

	8
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.    
	4.07
	81.4

	9
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	3.73
	74.5

	10
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	3.67
	73.4

	11
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	4.17
	83.4

	12
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	4.38
	87.7

	13
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	3.63
	72.5

	14
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir..
	4.18
	83.7

	15
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	4.43
	88.6

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	3.65
	72.9

	17
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	3.87
	77.3

	18
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	4.17
	83.4

	19
	 Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	4.91
	98.2

	20
	 Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	4.99
	99.7

	21
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	5
	100

	22
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	4.99
	99.3

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	4.28
	85.5
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Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir.

[bookmark: _Toc164264122]2.7.1 Teşkilat Şeması
Okul Gelişim Yönetim Ekibi

Okul Müdürü
Okul-Aile Birliği
Komisyonlar:
Satın Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
Eser İnceleme Komisyonu
Demirbaş Sayımı Komisyonu

Müdür Yardımcıları

Kurullar:
Öğretmenler Kurulu
Şube Öğretmenler Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Komisyonu
Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu

Büro Hizmetleri
Yardımcı Hizmetler
Zümre Öğretmenleri

Sınıf Öğretmenleri
Rehber Öğretmen

Öğrenci Kulüpleri
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Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. 
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;
· Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,
· Çalışan toplam personel sayısı,
· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı,
· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,
· Personelin nasıl atandığı,
· Varsa geçici personelin alındığı kaynağı,
· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,
· Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler,
· Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
· Ortalama okulda çalışma yılı,
· Ortalama hizmet içi eğitim saati,
· Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir.
· Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir.

(Bu Bölümde verilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tablo çeşitliğini sağlayabilir.)

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Okul müdürü; 
1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder
4. Denetler.
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.
İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	Müdür Yardımcısı
	Müdür yardımcıları
1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır.

	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2. Hizmet yerlerini temizlemek, 
3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
4. Nöbet tutmak, 
5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.





Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	                        1
	                       25

	10…..Üzeri
	3
	75





Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	
	
	
	
	

	4-6 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	1
	0
	
	1

	7-10 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
Rehber Öğretmen
	2
	0
	
	2

	11-15 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
Rehber Öğretmen
İngilizce Öğretmeni
	7
	1
	
	8

	16-20
	Sınıf Öğretmeni
Din Kül.ve Ahl.Bil
İngilizce Öğretmeni
	12
	2
	
	14

	20 ve üzeri
	Sınıf Öğretmeni
	11
	1
	
	12


	


Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Hizmetli
	0
	1
	Lise
	14
	1

	3
	           İşkur (TYP)
	0
	3
	İlköğretim
	1
	3

	4
	Piktes
	0
	1
	İlköğretim
	1
	1

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	




Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
3
	
2
	
1
	
        2
	
852
	
33
	
778
	
13
	
13
	
13
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                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır.

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	Mevcut Durum
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta
	36
	0

	Masaüstü Bilgisayar
	21
	0

	Taşınabilir Bilgisayar
	1
	0

	Projeksiyon Sayısı
	12
	0






Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	2
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	2
	

	Resim Odası
	
	X
	
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	

	Spor Salonu
	X
	
	1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	160.350
	110.000
	150.000
	190.000
	200.000
	220.000

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	46.000
	66.500
	75.000
	90.000
	100.000
	120.000

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	206.350
	176.500
	225.000
	280.000
	300.000
	340.000




Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	29.164,00
	70,99
	148.943,91
	1.153,10
	206.350,00
	0

	Küçük Onarım
	
	5.649,51
	
	16.315,83
	
	8.185,72

	Bilgisayar Harcamaları
	
	0
	
	61.462,00
	
	0

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	0
	
	0
	
	0

	Telefon
	
	0
	
	0
	
	0

	Sosyal Faaliyetler
	
	0
	
	3.262,48
	
	15.929,70

	Kırtasiye
	
	8.939,93
	
	9.004,66
	
	44.729,57

	GENEL
	
	14.657,43
	
	91.198,07
	
	68.844,99
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2.7.5 İstatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;
· Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.)
· Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.)
· Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.)
· Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.
· Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.
· Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.),
· Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.),
· Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.),
· Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı),
· Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler),
· Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı),
· Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri),
· Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler),
· Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu,
· Okul/kuruma ulaşım,
· Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.),
· Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi),
· Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.),
· Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.),
· Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar,
· Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar,
· Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir.
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 

Tablo 1 PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)
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Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.

Tablo2 GZFT Listesi

	İç Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
	İki farklı binada eğitim olması

	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması
	Öğrencilerin sağlıklı bir şekilde oynayabilecekleri futbol sahalarının olmaması

	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
	Mülteci öğrencilerin fazla olması

	Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı
	Özel güvenlik personelinin olmaması

	Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
	

	ADSL bağlantısının olması ve her sınıfta akıllı tahta olması
	

	Veli iletişiminin güçlü olması
	





	Dış Çevre

	Fırsatlar
	Tehditler

	Okulumuzun merkezi konumda olması
	Okulumuz çevresinde otopark sorunu

	Sanayi bölgesine yakın olması
	Okul çevresinin yoğun araç yollarının bulunması

	Velilerimizin sosyo-ekonomik-kültürel olarak iyi olması
	

	Okulumuzun merkezi yerleşkesinden dolayı sosyal ve kültürel aktivitelere yakınlığı
	

	Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması
	

	Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması
	

	MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Öğretmen memnuniyeti 91,625, Öğrenci memnuniyeti 81,41 Veli memnuniyeti 85,5 olduğu görülmektedir. Geçmiş yıllarda memnuniyet oranlarını kurumsal olarak tespit edip belirlememiz okulumuz adına avantajlı bir durum ortaya koymuştur. 
Memnuniyet oranlarının birbirine yaklaştırılması hususunda geçmişte yaptığımız çalışmaların devamına karar verilmesi sonucu ortaya çıkmıştır. 
Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet düzeyi, olumlu ve olumsuz yönlerimiz, geliştirmemiz gereken yönlerimiz, Barbaros İlkokulundan beklentiler, diğer hizmetleri veya faaliyetlerine ilişkin bilgi düzeyi, son stratejik plan çerçevesinde okulumuzun yaptığı başarılı çalışmalar ve başaramadığımız çalışmalar ile ilgili sorular sorulmuş, alınan görüşler GZFT analizi içerisinde yer almış, ayrıca misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimizin belirlenmesinde kullanılarak geçmiş stratejik plandaki misyon, vizyon ve temel değerlerin devamı yönünde görüş oluşmuştur. 











3.BÖLÜM



GELECEĞE BAKIŞ
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Okulumuz önceki stratejik plan dönemi çalışmaları kapsamında çalışanlarının tamamından, paydaşlarımızla yapılan toplantılar ve anket yolu ile görüşler alınarak, stratejik plan ekibi ile yapılan toplantılar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimizi belirlenmiştir. 2024-2028 Plan döneminde ise yapılan toplantılar, misyon, vizyon, temel değerler öneri formları, stratejik plan hazırlama ekibinin kendi içindeki istişareleri ve nihai olarak öğretmenler kurulu kararı gereğince misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimizin kurumumuz ile bütünlük içerisinde olduğu görüldüğünden aynı kalmasına karar verilmiştir. 
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         Gelecekte kendisine, ailesine, topluma ışık tutan, Atatürk ilke ve inkılaplar doğrultusunda yaratıcı, bilgili, özgüveni gelişmiş bireyler yetiştirmek için varız.
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Okulumuzdaki bireyin eğitim ve öğretimin bütün aşamalarında, çağımızın teknolojik gelişmelerden yararlanabilecek, akademik, sosyal ve kültürel açıdan öğrencilerin gelişimlerine olanak sağlayabilecek bir çalışma ortamında, iş birliği içerisinde bir aile bütünlüğü bilincinde çalışmasını sağlamak.
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2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer vermek,
3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendirmek,
4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi vermek,
5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanmak,
6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanmak,
  7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir etmek.
8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal saymak, her türlü desteği vermek. 




3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler

Tablo 1 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar

	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	100
	98
	100
	
	
	
	
	
	

	PG1.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	100
	98
	100
	
	
	
	
	
	

	PG1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	1,5
	1,5
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Öğretmenler, Öğrenciler 

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Belediye, Veliler

	Riskler
	Performans eksikliği, maddiyet, fiziki yetersizlik, ulaşım sıkıntısı, hedef kitle

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	Yok

	Tespitler
	

	İhtiyaçlar
	














	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	
	
	
	
	2 defa
	2 defa

	PG.2.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	
	
	
	
	2 defa
	2 defa

	PG.2.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	
	
	
	
	2 defa
	2 defa

	 PG.2.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	
	
	
	
	2 defa
	2 defa

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Öğretmenler, Öğrenciler 

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Belediye, Veliler

	Riskler
	Performans eksikliği, maddiyet, fiziki yetersizlik, ulaşım sıkıntısı, hedef kitle

	Stratejiler
	S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	Bilinmiyor

	Tespitler
	

	İhtiyaçlar
	


Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır.
	
TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 3
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 3.2
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktı

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.1.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	100
	20
	20
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	100
	2
	2
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	98
	750
	750
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	98
	1
	1
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Zümre Başkanları

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Servisi, Tüm Öğretmenler

	Riskler
	Fiziksel Donanım, Ulaşım

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü

	Maliyet Tahmini
	Bilinmiyor

	Tespitler
	

	İhtiyaçlar
	







	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 4
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 4.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1 İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	0
	0
	0
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Aile Birliği, Belediye, Muhtarlık

	Riskler
	Maddiyat, Fiziksel Kapasite

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	Bilinmiyor

	Tespitler
	

	İhtiyaçlar
	




	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 5
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 5.2
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.2.1 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	98
	900
	900
	
	
	
	
	
	

	PG 5.2.2 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	98
	1650
	1650
	
	
	
	
	
	

	PG 5.2.3 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı
	98
	1650
	160
	
	
	
	
	
	

	PG 5.2.4 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	100
	2
	2
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Aile Birliği, Belediye

	Riskler
	Maddi imkânların yetersizliği

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	Gerekmiyor

	Tespitler
	

	İhtiyaçlar
	













4.BÖLÜM



MALİYETLENDİRME


[bookmark: _Toc164264135]4. MALİYETLENDİRME


Tablo 1 Tahmini Maliyet Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç 2
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.

	Hedef 2.1
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.
	Kontenjan Uygulanarak Karşılanmaktadır.

	Amaç 3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 3.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç 4
	100.000
	250.000
	350.000
	500.000
	750.000
	1.950.000

	Hedef 4.1
	100.000
	250.000
	350.000
	500.000
	750.000
	1.950.000

	Amaç 5
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 5.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Genel Yönetim Giderleri
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	













5.BÖLÜM



İZLEME VE DEĞERLENDİRME


[bookmark: _Toc164264136]5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır. 

[bookmark: _Toc164264137]EKLER:
EK-1 Paydaş Anketleri
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.

Sevgili Öğrencimiz;
· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.
· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.
· Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.
· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.

	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Öğretmenim adildir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )




Kıymetli Öğretmenimiz;
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



Kıymetli Velimiz;

· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	VELİLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sınıf tekrarı
1.1.2. Okulu bırakma
1.1.3. Devamsızlık
1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım
1.2.1. Kulüp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım
1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam
1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.)
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım
1.7. Bir üst öğrenime geçiş
1.8. Mezuniyet oranı
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanımlar
2.1.1. Türkçe ve yabancı dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konuşma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zekâ
2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı
2.2.4. Finansal Okuryazarlık
2.2.5. Dijital Okuryazarlık
2.2.6. İletişim ve İş Birliği
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı
2.2.8. Girişimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.)
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlığı
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm
2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler
2.4. Değerler Eğitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları
2.5. Ölçme ve Değerlendirme
2.5.1. Okul Sınavları
2.5.2. Ulusal Sınavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler
2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam
2.6.1. Atölye Eğitimleri
2.6.2. Staj Eğitimleri
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Eğitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kişisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberliği
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kütüphane
3.1.4. Çok amaçlı Salon
3.1.5. Öğretmenler Odası
3.1.6. İdari Bölümler
3.1.7. Okul Bahçesi
3.1.8. Atölyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanları
3.1.14. Bilişim Sınıfları
3.2. Mali Yönetim
3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları
3.2.3. Enerji Verimliliği
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. İnsan kaynakları
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi
3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. İş Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin İyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Görev Dağılımı
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birliği
3.4.4. Katılımcılık
3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. İzleme ve Değerlendirme
3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi
3.4.9. Kurum İçi İletişim
3.4.10. Okul Toplum İlişkileri
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği
3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele
3.5.7. Gıda Güvenliği
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalık ve Şiddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangın
3.6.2.5. Çığ
3.6.2.6. Salgın hastalıklar

EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu 

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	

	H1.1
	

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu
Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En az bir aile eğitimi alan veli oranı (%)
	40
	25
	75
	60
	70

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.



* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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